Doanh nhan xiy dwng hé thong tao tién!
Phan Thé Hai

Nhan ngay doanh nhan, khi doc tai liéu vé Network 21, trong dé gap lai cau néi: Nguai
khon ngoan, tim cho minh mét cong viéc, ngudi thong minh, xay dung cho minh mot
hé théng".

Cach day dam nam, trong mot lan ngoi café sang véi chia ddo Tuan Chau bén bg vinh Ha
Long, t6i hoi éng: VEi mbi ngudi, méi ngay déu chi c6 24 gid, vdy bdng cdch ndo anh kiém tién
dugc nhiéu thé ma tréng van thanh thoi. Ong néi dai y: V6i ngudi khén ngoan thudng tim cho
minh m¢t c6ng viéc, vdi ngudi thong minh sé xdy cho minh mét hé thong. Hé théng dé tao ra
dong tién.

Pé dong tién ludn tudn chay

Cau chuyén nay réi dan tréi di cho t&i mét hom tinh ¢ t6i dugec doc mét cau chuyén ngu
ngon clia ngudi Italia nhu sau:

"0’ mét ngéi lang nhé c6 hai ngudi ban tré tén la Bruno Cash Inflow <
& Pablo, ho thudng trao doi véi nhau dé lam sao trg — feeme £
thanh nhiing ngudi thanh dat nhdt trong lang. Va réi

mét ngay co héi da dén vdi ho. Gia lang da thué ho e

xdch nudc tir hé nudc trén nui cao vé cho dan lang su 4} 4} Cash in hand
dung. Hang ngay ho lam viéc chdm chi va téi dén nhdn

dugc tién céng cua minh. Cash in hand

Cash outflow
[Costs of production)

Bruno c6 thdn hinh to khée thi nght rang anh ta c6 thé =
st dung nhiing thung xdch nudc to hon dé dugc nhiéu @'

tién hon. Con Pablo thi gdy yéu hon nén cam thdy bat

én. Vi vdy, anh nght ra mét cdch lam théng minh hon,

dé lam sao tiét kiém suc luc va cé nhiéu tién hon.

Pablo ndy ra y tudng va lap ké hoach ‘Master plan’ xdy dung ducng 6ng dé dan nudc tir hd
trén nui chdy vé lang. Anh da trao déi y tuéng dé vdi Bruno va mdi anh ta cung céng tdc xdy
dung dudng éng. Bruno cho la vién véng va sé anh hudng dén thu nhdp hang ngdy cua anh ta
nén da khong doéng y hgp tac.

Pablo danh phdi thuc hién ké hoach mét minh. Hang ngdy anh van di xdch nudc vdi s6 lugng
vura phai dé giir suc. Anh danh suc luc con lai dé ngay tha 7 va Chu nhdt xdy dung dudng éng.

! http://vef.vn/2012-10-11-doanh-nhan-xay-dung-he-thong-tao-tien
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Nhiéu ngudi cho rang Pablo ‘dién ré’ va cuoi nhao anh. Nhung Pablo dé bé qua nhiing loi ché
nhao doé va kién tri ké hoach cta minh dé vach ra.

Bruno vdi stic khoe vugt tréi da xdch nhiing thung nudc to han va dugc nhiéu tién han. Anh da
6 tién dé€ mua nha va mét con bo. Sau gic di lam anh thudng dén cdc qudn bar dé uéng bia,
xa hoi. Nhung thoi gian tréi di, Bruno cam thdy suc luc ngay cang yéu hon va mét méi hon.
Anh buéc phai xdach nhiing thung nudc nhé hon trudc, vi vay ma thu nhdp ciing giam dan theo
thdi gian. Co thé Bruno gia di tréng thdy vi phdi lam thém nhiéu gio va tdng khéi lugng céng
viéc.

Con Pablo thi sau 2 ndm kién tri ké hoach da xdy dung xong dudng éng dan nudc tir trén nui
vé lang. Khi dudng 6ng dugc xdy dung xong, Pablo khong phai di ganh nudc nifa ma ngéi tai
nha thu tién. Tién chdy vé tui cua anh ngay ca khi anh dang ngu hodc di choi...".

Lién tudng dén quan niém cua Chia dao, c6 thé thay, Bruno la ngudi khén ngoan. Anh ta da
tim thdy cho minh mét cong viéc. Tuy nhién, do chi thuan tay la viéc d6 mo hoi déi lay tién.
Khi rdo moé héi, dong tién ngiing chay. Bang cach do thi ching ta thudng phai danh déi suic
khoe, sac dep, tudi thanh xuan va sy tu do dé 13y tién.

Nhung khi co thé xuéng déc, theo d6 bénh tat 4p dén va ching ta lai phai bd tién ra dé€ mua
lai sttc khde. Nhung liéu tién c6 mua lai dugc tudi thanh xuén va sic khde khéng? Cé nhiing
can bénh ma dau c6 nhiéu tién ma ta cling khong thé danh déi.

Con trudng hgp clia Pablo, anh ta mdi la ngudi thong minh. Anh ta da sang tao cho minh ca
mét hé théng tao ra thu nhap 8n dinh, dai han va nhan nha khi vé gia.

Véi dgi séng c6 muon hinh van trang cach kiém ra tién, nhung suy cho cung ciing chi cé hai
cach ca ban. Cach thr nhat, dung stc luc, kinh nghiém dé déi lay tién bac va cach thi hai la
xay dung hé théng tao tién. V&i doanh nhan thudng ho khong kiém tién theo cach th nhat
ma thudng la chon cho minh cach th( hai tic la xdy dung cho minh mét hé théng sinh Igi.
Tuy nhién, viéc dau tu xdy dung hé théng tao tién thé nao cé thé sinh Igi theo ty 1€ nao lai 1a
chuyén dang ban.

Lién tuc déi méi hé théng?

C6 doanh nghiép can c vao nhu cau thi
truéng, dau tu vén liéng, xay dung nha may,
lam ra san pham cung cap cho thj trudng. Day
chuyén san xuat ciing chinh la hé théng tao tién
cho doanh nhan. Van dé con lai la anh chon san
pham nao, dugc san xuat véi quy trinh céng
nghé ra sao va lam thé nao dé ton tai va chién
thang trudc cac déi thu cing nganh hang.

Chuyén nha may san xuat den hinh Orion Hanel, mét doanh nghiép c6 von dau tu vai tram
triéu USD, sau han chuc nam ton tai da ndp don xin pha san cho thay, chi can cham déi mai
da cé thé bi nguai tiéu dung quay lung lai va tu loai bod minh khéi cudc chai.

Doanh nghiép lam an theo ki€u ‘thdy ngudi ta dn khoai ciing vac mai di dao’ ma khong phan
tich k§ nhu cau thj trudng, Igi thé canh tranh va quan ly hé théng mét cach khoa hoc, khi thi
trudng ém thuan thi khdng sao, gap séng to gid 16n nhu cudc khing hoang tai chinh dang
dién ra da khéng chéng d& néi. Hang ngan doanh nghiép pha san va déng clra trong thdi
gian qua cé nguyén nhan dé.

417>
BTSK s6 1/2013



Diéu dang noi 13, khi cuéc khiung hoang tai chinh toan cdu nhu mét can 16¢, cuén phang
hang tram ngan doanh nghiép thi van con d6 nhiing tén tudi, nhitng thuong hiéu khéng
nhirng ban try, gir viing thi trudng, ma con dat mdc tang trudng ngoan muc. Mot quan thé
vui chaoi giai tri Tuan Chau doc déo bén bd vinh di san thé gidi 6 thang dau nam van dén
ngét nita triéu khach du lich va dat doanh s hang tram ty déng. Mét café Trung Nguyén van
ti€p tuc phét trién va tang trudng, thuc phdm mang nhan hiéu Kinh D4 van tiép tuc chiém
[inh thi truong...
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Dé c6 mot hé théng tao tién viing chac, khéng co cach nao khac phai biét cach thiét ké hé
théng doc dao, bén viing. Han thé la viéc bdo dudng nang cap hé théng thudng xuyén.
Dlng tudng rang, khi anh da cé hé théng tao tién la cé thé ké cao géi ma ngu trong chién
thang. Bat ct hé théng nao khi van hanh sé bdc 16 nhitng khiém khuyét, nhitng bat cap. Véi
cac doanh nhan théng minh 13 ngudi biét khac phuc thudng xuyén nhiing khuyét tat do.
Khéng nhitng thé phai nam bat nhitng thanh tyu mdi vé khoa hoc kj thuat dé nang cap hé
théng, c6 nhu thé mdi nam chac phan thang trong cudc canh tranh.

Nhan ngay doanh nhan, khi doc tai liéu vé Network 21, trong dé gap lai cau noi: ‘Ngudi khén
ngoan, tim cho minh mét cong viéc; nguai thong minh, xdy dung cho minh mét hé théng'.
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TSK xin trdn trong gidi thiéu quyén sach “Sdng kién Bdc Zéré" cua tac gia
Duang Ngoc Anh viét cho Trung tam Sang tao Khoa hoc—ky thuat (TSK). BTSK sé
trich dang lan lugt tirng bai viét trong quyén sach nay.
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T sdch ” Ong va Chdu”
QUI NHON 2012

LOT NOI DAU
Thua cac ban.

Pham mét ngudi lam nghé tri 6c bao gio cling phadi c6 6c sdng tao, khéng nhiéu thi it.
Trong sdch nay, téi xin néi rat it vé mot sé sang kién, nhitng sang kién rdt don gidn
hang ngay: Sang kién bdc zero.

Khéng c6 suy nghi, sang tgo va sang kién, chung ta, du cé hoc nhiéu, chi la mét nguoi
bat chudc chu khéng phdi la lao déng tri dc.

Ngay nhu mét sang kién ma khi dé dugc biét va hoc theo thi dé chi la mét su bat
chudc.

Sdch nay chi xem nhu la mét cudc tro chuyén than tinh nhd, hodc mét phat biéu mang
tinh ca nhan.

Tai liéu nay, toi viét cho Trung tdm Sdng tao Khoa hoc—ky thudt (TSK) thudc Truong dai
hoc khoa hoc tu nhién Tp. H6 Chi Minh.
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BAI TOAN CON CHO VA CHU BE

He dén, 1T tré vé tham ong. T6i day chiing va ra mot bai toan:

“Mét chi bé di hoc vé, con cdch nha 600m thi con ché ndm & céng véi chay ra doén.
Gdp cdu chu, né quay vé. Khéng thdy chu, né quay lai dén. Cu nhu thé, quanh di, quan
lai dugc 15 phdt thi chd va vat cang vao céng mét lan.

Héi con ché da chay téng cong dugc mdy mét, biét rang téc d6é ché gdp dbi téc dé
nguotL”

Puang nhién ngudi giai bai toan phai hinh dung hoac vé ra trén gidy mét sy chay di
chay lai ciia con vat va tinh téng sé.

Sau day la bai giai cla 0 tré dugc rat gon va cac cudc déi thoai

1. Vi toéc db v, cda ché gap doi toc do v; ctla -

ngudi (v2 = 2vi) nén (xem hinh 1): . "'{x
A A .,
Khi ngugi dén Ay, thi chd gap ngudi & Ay, khi )

ché quay vé dén B thi ngugi dén A, khoang Hinh 1
cach gita ngudi va ché la d; = A;B, hét mot
lugt choé dén cha va quay vé.

CU nhu thé mai mai, chd va ché khéng bao gid cung vé dén nha mét lugt. Pudng
chay clia cho sé vo cung tan 1?

2. 6ng: Ching ta da gap moét su vé ly. Vi sao? C6 cach nao dé vuat su khé khan dé?
Chau: .7 .7
O: Chung ta nghi réing con ché chay vo tan 1a do sai [am & dau?

C: ...? Do chung ta doc dé khong ky va da bo qua mot diéu kién, quan trong la thai
gian chuyén déng t cGia ngudi va vat bang nhau va déu la 15 phat

O: D6 1a diéu quan trong nhung cach nghi nhu vira réi cling khéng gidp ta tranh
viéc tinh quang dudng chay di, chay lai nhiéu lan cta con choé.

C: ..? A. Thua 6ng, chuyén dong clia con ché tuy déi phuang nhung thuc chat 13
chuyén déng thang déu trong 15 phut véi v, = 2vi nhu trén da thay, nén's, = 2s; =
2 x 600 = 1200 mét.

o: Vay la ta da thoat dugc mot kho khan.
3. C: Thua 6ng, nhd dau chdng ta tranh dugc mét khd khan nan giai?

O: Nh& ching ta biét tuan thl sy cing ran cla thuc té (chap nhan sy xac dinh cla
t) nhd tinh tao trudc mot thuc té rac réi da lam phic tap suy nghi cdia ching ta vi
su chay tdi, chay lui cla mét déng tir va nhd biét dugc luat s = vit.

C: Thua 6ng, vay tuc la nha ching ta thong minh va c6 kién thic phai khong a?
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O: Suc khde, thdng minh va kién thic |a ba diéu kién c ban dé ton tai cila mot
con ngudi.

. C: Thua 6ng, vi bai toan nay giai dugc tdc 1a cd moét cai dich dé€ dén. Néu cir xéng
vao mai trd ngai la khoang cach d cudi cung kho hiéu kia, ching ta c6 dén dugc
cai dich vua roi khong a?

O (cuoi): Rat dudc, lUc bay gid ching ta sé dung mot kién thic tic mot vii khi
khac... Ma téi gi phai dung may bay hay xe tang dé vugt qua mét khu ring trong
lGc mét con ngua thd dan gian la du?

. C (tdn ngan): Thua 6ng, nhung chau muon biét cai may bay hay xe tang do.

O (xoa déu chdu): Thi day. Xem hinh 1, tat nhién con co:

Mot dgt dau, khi chd chay di dén chd va trd nhin lai dé€ “that vong” thi dusng di
cla nd sé phai la:

AB
SZZTXZXZ

Sau n lan c’ chay di chay vé nhu thé, ta sé co
sn:%x2x2+---+':—fx2x2+--- (1)

Lay téng cac sé hang & (1), khi n = oo, chling ta sé& dugc s,.

C (le luGi): Eo 0i, kho qua!

O (chiéu chdu): "May bay” khé san

xuat thi “xe tang” vay. Con xem hai
hinh vudng ABCD & (hinh 2).

Dién tich mdi ABCD la 8. Chia moi
ABCD ra lam ba phan bang nhau tur g G E G
trén xuéng, sau lan dau chay ra don
chu tré vé, theo (hinh 2), ta cb
dudng di cia con chd dugc biéu
dién bang 2(ABGE) = 2s;. Sau dat Hinh 2
chay doén chu lan thi hai, quang

dudng con cho chay dugc cong thém 2s;

i
i

CU nhu vay, sau n — o lan, véi t = 15 phut ching ta sé c6 dugc 8, =2 83

C (reo to): Tuyét vai. Va cung lam tuong tu véi mbi ABCD Ung véi t = 15 phat (vi
ca 2 chuyén déng trén ABCD xdy ra cing mdt lan), ta c6 mdi s; xay ra trong
1?5>< 2 =10 phdat va chuyén dong cla con chd cung xay ra trén hai ABCD la 15
phat, mét gia tri han dinh. Thua éng, con hiéu roi.
O: Du sau nay, khi ngua thd khong dung dugc ma phai dung dén xe ting, con
cling can dén su théng tin trudc, trong va sau dé.
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TSK xin tran trong gidi thiéu bai hat “Cang nhau sang tao” do ban Anh Chi, cuu hoc

vién mén hoc Phuaong phép ludn sang tao va déi mai (PPLSTVDM), sang tac va gui tang
cac ban cyu hoc vién PPLSTVDM véi “hy vong bai hat sé gop chit niém vui cho cac ban va cdc
thay":

thulin nio gidi quyét  thing  dich

=3 e L>
P
1
ol
L10R
o
}

CUNG NHAU SANG TAO

Anh Chi
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Db &4 edn nhiéu bdi toin khS bén minh.

A Cing hoc thp cing  nhau chién thing di nio.
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Lam lAm hodi ma ta vin khing dén dich.

g Cimg tayén rén ciing vugt qua  ngin  gian kko.
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T ngdy hoc nmg prong phép hod sémg tgo.

Ciing lugn ban va cing d5i mdi séng tgo.
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phéip Iugin a thye hinh  quyét dinh,
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Suy nghi phién dén dibu khién it ci.
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Rbi disi s& sung subng  khong con séin.
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